
 

２０２１年度 

職場改善実態調査 

 

 

【再任用職員】 



【再任用】Ｆ１．あなたの雇用形態は

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 262          15            12            56            12            3              48            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

②再任用 262          15            12            56            12            3              48            
100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

②再任用 10            2              4              17            24            16            43            
100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

【再任用】Ｆ２．あなたの年代は

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 262          15            12            56            12            3              48            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①１０・２０代 3              -               -               1              -               -               1              
1.1           -               -               1.8           -               -               2.1           

②３０代 9              1              -               3              -               -               2              
3.4           6.7           -               5.4           -               -               4.2           

③４０代 27            -               -               11            -               -               8              
10.3          -               -               19.6          -               -               16.7          

④５０代 223          14            12            41            12            3              37            
85.1          93.3          100.0        73.2          100.0        100.0        77.1          

不明 -               -               -               -               -               -               -               
-               -               -               -               -               -               -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①１０・２０代 -               -               -               -               1              -               -               
-               -               -               -               4.2           -               -               

②３０代 -               -               -               -               1              2              -               
-               -               -               -               4.2           12.5          -               

③４０代 -               -               -               1              4              3              -               
-               -               -               5.9           16.7          18.8          -               

④５０代以上 10            2              4              16            18            11            43            
100.0        100.0        100.0        94.1          75.0          68.8          100.0        

不明 -               -               -               -               -               -               -               
-               -               -               -               -               -               -               

①１０・２０代

1.1%

②３０代

3.4%

③４０代

10.3%

④５０代

85.1%

不明

0.0%

【再任用】Ｆ２．あなたの年代は



【再任用】Ｆ３．あなたの職種は

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 264 15 12 56 12 3 50

100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①行政 74 -               8              10            1              1              16            
28.0          -               66.7          17.9          8.3           33.3          32.0          

②保育所・幼稚園 45 -               2              13            1              1              6              
17.0          -               16.7          23.2          8.3           33.3          12.0          

③福祉施設 28 1              -               5              1              -               11            
10.6          6.7           -               8.9           8.3           -               22.0          

④病院 54 1              -               13            9              1              7              
20.5          6.7           -               23.2          75.0          33.3          14.0          

⑤保健所・保健センター 10 -               -               1              -               -               2              
3.8           -               -               1.8           -               -               4.0           

⑥学校給食 22 10            1              6              -               -               4              
8.3           66.7          8.3           10.7          -               -               8.0           

⑦教育関連職場 14 3              -               2              -               -               2              
5.3           20.0          -               3.6           -               -               4.0           

⑧公共民間 1 -               -               -               -               -               -               
0.4           -               -               -               -               -               -               

⑨その他 15 -               1              6              -               -               2              
5.7           -               8.3           10.7          -               -               4.0           

⑩不明 1 -               -               -               -               -               -               
0.4           -               -               -               -               -               -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
計 10 2 4 17 24 16 43

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①行政 5              -               2              5              3              3              20            
50.0          -               50.0          29.4          12.5          18.8          46.5          

②保育所・幼稚園 -               -               2              6              10            3              1              
-               -               50.0          35.3          41.7          18.8          2.3           

③福祉施設 1              -               -               3              1              2              3              
10.0          -               -               17.6          4.2           12.5          7.0           

④病院 2              2              -               1              4              5              9              
20.0          100.0        -               5.9           16.7          31.3          20.9          

⑤保健所・保健センター 1              -               -               -               1              -               5              
10.0          -               -               -               4.2           -               11.6          

⑥学校給食 -               -               -               -               1              -               -               
-               -               -               -               4.2           -               -               

⑦教育関連職場 1              -               -               1              3              2              -               
10.0          -               -               5.9           12.5          12.5          -               

⑧公共民間 -               -               -               -               -               -               1              
-               -               -               -               -               -               2.3           

⑨その他 -               -               -               -               1              1              4              
-               -               -               -               4.2           6.3           9.3           

⑩不明 -               -               -               1              -               -               -               
-               -               -               5.9           -               -               -               
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【再任用】Ｆ３．あなたの職種は



【再任用】Ｑ１（1）．あなたはこの１年間健康でしたか

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 263          15            12            56            12            3              49            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①健康 51            1              2              14            1              1              9              
19.4          6.7           16.7          25.0          8.3           33.3          18.4          

②おおむね健康 140          6              5              33            3              1              29            
53.2          40.0          41.7          58.9          25.0          33.3          59.2          

65            6              4              8              7              1              11            
24.7          40.0          33.3          14.3          58.3          33.3          22.4          

7              2              1              1              1              -               -               
2.7           13.3          8.3           1.8           8.3           -               -               

⑤不明 -               -               -               -               -               -               -               
-               -               -               -               -               -               -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①健康 4              -               1              3              6              4              5              
40.0          -               25.0          17.6          25.0          25.0          11.6          

②おおむね健康 5              1              2              9              10            9              27            
50.0          50.0          50.0          52.9          41.7          56.3          62.8          

1              1              1              5              8              2              10            
10.0          50.0          25.0          29.4          33.3          12.5          23.3          

-               -               -               -               -               1              1              
-               -               -               -               -               6.3           2.3           

⑤不明 -               -               -               -               -               -               -               
-               -               -               -               -               -               -               

③時々体調不良
を感じることがあ
④常に体調不良
を感じる

③時々体調不良
を感じることがあ
④常に体調不良
を感じる

①健康

19.4%

②おおむね健康

53.2%

③時々体調不良を

感じることがある

24.7%

④常に体調不

良を感じる

2.7%

⑤不明

0.0%

【再任用】Ｑ１（1）．あなたは１年間健康でしたか



【再任用】Ｑ１（2）．健康で働き続けるために、何を改善すれば良いと思いますか

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 262          15            12            56            12            3              48            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
54            1              6              13            2              -               6              

20.6          6.7           50.0          23.2          16.7          -               12.5          
69            4              1              17            5              1              9              

26.3          26.7          8.3           30.4          41.7          33.3          18.8          
120          8              5              25            4              2              31            
45.8          53.3          41.7          44.6          33.3          66.7          64.6          

④その他 17            2              -               1              -               -               2              
6.5           13.3          -               1.8           -               -               4.2           

⑤不明 2              -               -               -               1              -               -               
0.8           -               -               -               8.3           -               -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
4              -               -               5              4              3              10            

40.0          -               -               29.4          16.7          18.8          23.3          
5              1              1              6              6              5              8              

50.0          50.0          25.0          35.3          25.0          31.3          18.6          
1              1              3              5              12            7              16            

10.0          50.0          75.0          29.4          50.0          43.8          37.2          
④その他 -               -               -               1              1              1              9              

-               -               -               5.9           4.2           6.3           20.9          
⑤不明 -               -               -               -               1              -               -               

-               -               -               -               4.2           -               -               

③職場内の人間
関係

①定時に来て定時
に帰れる職場環境

②休暇など権利の
行使しやすさ

③職場内の人間
関係

①定時に来て定時
に帰れる職場環境

②休暇など権利の
行使しやすさ

①定時に来て定時に

帰れる職場環境

20.6%

②休暇など権利

の行使しやすさ

26.3%

③職場内の人間関係

45.8%

④その他

6.5%

⑤不明

0.8%

【再任用】Ｑ１（2）．健康で働き続けるために、何を改善すれば

良いと思いますか



【再任用】Ｑ２（1）．あなたはこの1年間(2020年１月～12月）で何日の年次有給休暇（年休）を取得しましたか

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 262          15            12            56            12            3              48            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
①０日 4              -               1              2              -               -               1              

1.5           -               8.3           3.6           -               -               2.1           
②１日～５日 59            -               1              10            2              2              9              

22.5          -               8.3           17.9          16.7          66.7          18.8          
③６日～１０日 84            2              6              26            -               -               13            

32.1          13.3          50.0          46.4          -               -               27.1          
④１１日～１５日 61            4              2              12            5              -               15            

23.3          26.7          16.7          21.4          41.7          -               31.3          
⑤１６日～１９日 28            5              1              1              3              -               6              

10.7          33.3          8.3           1.8           25.0          -               12.5          
⑥２０日以上 22            4              1              4              1              1              3              

8.4           26.7          8.3           7.1           8.3           33.3          6.3           
⑦年休の制度がない 2              -               -               -               -               -               1              

0.8           -               -               -               -               -               2.1           
⑧不明 2              -               -               1              1              -               -               

0.8           -               -               1.8           8.3           -               -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
①０日 -               -               -               -               -               -               -               

-               -               -               -               -               -               -               
②１日～５日 5              1              1              7              6              7              8              

50.0          50.0          25.0          41.2          25.0          43.8          18.6          
③６日～１０日 3              1              2              7              7              4              13            

30.0          50.0          50.0          41.2          29.2          25.0          30.2          
④１１日～１５日 1              -               1              3              5              3              10            

10.0          -               25.0          17.6          20.8          18.8          23.3          
⑤１６日～１９日 1              -               -               -               6              1              4              

10.0          -               -               -               25.0          6.3           9.3           
⑥２０日以上 -               -               -               -               -               1              7              

-               -               -               -               -               6.3           16.3          
⑦年休の制度がない -               -               -               -               -               -               1              

-               -               -               -               -               -               2.3           
⑧不明 -               -               -               -               -               -               -               

-               -               -               -               -               -               -               

①０日

1.5%

②１日～５日

22.5%

③６日～１０日

32.1%

④１１日～１５日

23.3%

⑤１６日～１９日

10.7%

⑥２０日以上

8.4%

⑦年休の制度がない

0.8%

⑧不明

0.8%

【再任用】Ｑ２（1）．1年間に取得した年休の日数は



【再任用】Ｑ２（2）．年休を残した理由は？（複数回答可）

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 290          10            14            64            13            5              45            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
①仕事が忙しい 45            1              2              7              1              1              6              

15.5          10.0          14.3          10.9          7.7           20.0          13.3          
②人員不足 56            1              -               16            4              1              10            

19.3          10.0          -               25.0          30.8          20.0          22.2          
③取りづらい雰囲気 18            -               1              3              1              1              2              

6.2           -               7.1           4.7           7.7           20.0          4.4           
④上司の態度 5              -               -               2              -               -               -               

1.7           -               -               3.1           -               -               -               
⑤振替休暇が優先 36            1              3              5              1              1              2              

12.4          10.0          21.4          7.8           7.7           20.0          4.4           
⑥もしものため 121          6              7              30            6              1              25            

41.7          60.0          50.0          46.9          46.2          20.0          55.6          
⑦その他 9              1              1              1              -               -               -               

3.1           10.0          7.1           1.6           -               -               -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
計 10            2              5              20            37            20            45            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
①仕事が忙しい 4              -               -               5              4              4              10            

40.0          -               -               25.0          10.8          20.0          22.2          
②人員不足 -               2              2              4              5              3              8              

-               100.0        40.0          20.0          13.5          15.0          17.8          
③取りづらい雰囲気 -               -               -               -               6              -               4              

-               -               -               -               16.2          -               8.9           
④上司の態度 -               -               -               -               2              -               1              

-               -               -               -               5.4           -               2.2           
⑤振替休暇が優先 -               -               1              6              5              3              8              

-               -               20.0          30.0          13.5          15.0          17.8          
⑥もしものため 2              -               2              5              15            8              14            

20.0          -               40.0          25.0          40.5          40.0          31.1          
⑦その他 4              -               -               -               -               2              -               

40.0          -               -               -               -               10.0          -               
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【再任用】Ｑ２（2）．年休を残した理由は？

（複数回答可）



【再任用】Ｑ２（３）．週休日の振替は取れているか？

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 262          15            12            56            12            3              48            

％ 100.0        107.6        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
①取れている 199          7              9              34            9              3              45            

76.0          46.7          75.0          60.7          75.0          100.0        93.8          
②取れていない 16            1              1              5              -               -               3              

6.1           14.3          8.3           8.9           -               -               6.3           
③不明 47            7              2              17            3              -               -               

17.9          46.7          16.7          30.4          25.0          -               -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
①取れている 9              1              4              16            19            13            30            

90.0          50.0          100.0        94.1          79.2          81.3          69.8          
②取れていない -               1              -               -               1              -               4              

-               50.0          -               -               4.2           -               9.3           
③不明 1              -               -               1              4              3              9              

10.0          -               -               5.9           16.7          18.8          20.9          

①取れている

76.0%

②取れていない

6.1%

③不明

17.9%

【再任用】Ｑ２（３）．週休日の振替は取れているか？



【再任用】Ｑ３（1）．あなたは１年間（2020年1月～12月）に生理休暇を何日取得しましたか

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 257          15            12            56            12            3              43            

100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
①０日 92            5              2              26            3              1              20            

35.8          33.3          16.7          46.4          25.0          33.3          46.5          
②１～５日 8              -               -               3              -               -               2              

3.1           -               -               5.4           -               -               4.7           
③６～１０日 4              -               -               2              -               -               -               

1.6           -               -               3.6           -               -               -               
④１１～１５日 -               -               -               -               -               -               -               

-               -               -               -               -               -               -               
⑤１６～１９日 -               -               -               -               -               -               -               

-               -               -               -               -               -               -               
⑥２０日以上 -               -               -               -               -               -               -               

-               -               -               -               -               -               -               
111          10            7              12            4              2              19            
43.2          66.7          58.3          21.4          33.3          66.7          44.2          

7              -               -               1              -               -               -               
2.7           -               -               1.8           -               -               -               

⑨不明 35            -               3              12            5              -               2              
13.6          -               25.0          21.4          41.7          -               4.7           

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 10            2              4              17            24            16            43            

100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
①０日 3              1              1              2              8              9              11            

30.0          50.0          25.0          11.8          33.3          56.3          25.6          
②１～５日 -               -               -               -               3              -               -               

-               -               -               -               12.5          -               -               
③６～１０日 -               -               -               -               1              -               1              

-               -               -               -               4.2           -               2.3           
④１１～１５日 -               -               -               -               -               -               -               

-               -               -               -               -               -               -               
⑤１６～１９日 -               -               -               -               -               -               -               

-               -               -               -               -               -               -               
⑥２０日以上 -               -               -               -               -               -               -               

-               -               -               -               -               -               -               
4              1              3              12            7              5              25            

40.0          50.0          75.0          70.6          29.2          31.3          58.1          
2 0 -               3 1 0 -               

20.0          -               -               17.6          4.2           -               -               
⑨不明 1              -               -               -               4              2              6              

10.0          -               -               -               16.7          12.5          14.0          

⑦生理休暇の制
度がない

⑧妊娠中・閉経
など

⑦生理休暇の制
度がない

⑧妊娠中・閉経
など
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①０日

②１～５日

③６～１０日

④１１～１５日

⑤１６～１９日

⑥２０日以上

⑦生理休暇の制度がない

⑧妊娠中・閉経など

⑨不明

【再任用】Ｑ３（1）．１年間に生理休暇を何日取得しましたか



【再任用】Ｑ３（２）．取得したかったが取得できなかったことはあるか？

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 253          15            12            56            12            3              39            

％ 100.0        233.3        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
①ある 37            3              1              7              -               1              11            

14.6          20.0          8.3           12.5          -               33.3          28.2          
②ない 124          5              4              24            5              2              24            

49.0          166.7        33.3          42.9          41.7          66.7          61.5          
③不明 92            7              7              25            7              -               4              

36.4          46.7          58.3          44.6          58.3          -               10.3          

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
①取れている -               -               1              2              3              3              5              

-               -               25.0          11.8          12.5          18.8          11.6          
②取れていない 5              2              2              5              10            11            25            

50.0          100.0        50.0          29.4          41.7          68.8          58.1          
③不明 5              -               1              10            11            2              13            

50.0          -               25.0          58.8          45.8          12.5          30.2          

①ある

14.6%

②ない

49.0%

③不明

36.4%

【再任用】Ｑ３（２）．取得したかったが取得できなかっ

たことはあるか？



【再任用】Q３（３）．生理休暇を取得できなかった理由は（複数回答可）

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 127          6              4              24            4              2              27            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
①仕事が忙しい 16            2              -               3              -               -               4              

12.6          33.3          -               12.5          -               -               14.8          
②人員不足 9              1              -               2              -               1              1              

7.1           16.7          -               8.3           -               50.0          3.7           
③取りづらい雰囲気 27            1              -               5              -               1              5              

21.3          16.7          -               20.8          -               50.0          18.5          
④上司の態度 3              -               -               -               -               -               1              

2.4           -               -               -               -               -               3.7           
⑤年休で取得 14            -               2              1              -               -               3              

11.0          -               50.0          4.2           -               -               11.1          
⑥制度を知らない 9              -               -               1              -               -               3              

7.1           -               -               4.2           -               -               11.1          
⑦無給だから 6              -               -               2              -               -               2              

4.7           -               -               8.3           -               -               7.4           
⑧その他 43            2              2              10            4              -               8              

33.9          33.3          50.0          41.7          100.0        -               29.6          

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 5              -               2              6              13            7              27            

％ 100.0        #DIV/0! 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        
1              -               -               1              -               -               5              

20.0          #DIV/0! -               16.7          -               -               18.5          
②人員不足 -               -               -               -               -               -               4              

-               #DIV/0! -               -               -               -               14.8          
③取りづらい雰囲気 -               -               -               1              3              1              10            

-               #DIV/0! -               16.7          23.1          14.3          37.0          
④上司の態度 -               -               -               -               -               -               2              

-               #DIV/0! -               -               -               -               7.4           
⑤年休で取得 -               -               -               2              2              1              3              

-               #DIV/0! -               33.3          15.4          14.3          11.1          
⑥制度を知らない -               -               -               1              3              1              -               

-               #DIV/0! -               16.7          23.1          14.3          -               
⑦無給だから -               -               -               -               2              -               -               

-               #DIV/0! -               -               15.4          -               -               
⑧その他 4              -               2              1              3              4              3              

80.0          #DIV/0! 100.0        16.7          23.1          57.1          11.1          

①仕事が忙しくて
休めない
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①仕事が忙しい

②人員不足

③取りづらい雰囲気

④上司の態度

⑤年休で取得

⑥制度を知らない

⑦無給だから

⑧その他

【再任用】Q３（３）．生理休暇を取得できなかった理由

（複数回答可）



【再任用】Q４（1）．超過勤務時間が45時間を超えた月はありましたか

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 262          15            12            56            12            3              48            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①はい 13            1              -               2              -               -               2              
5.0           6.7           -               3.6           -               -               4.2           

②いいえ 243 14            11            52            12            3              46            
92.7          93.3          91.7          92.9          100.0        100.0        95.8          

③不明 6              -               1              2              -               -               -               
2.3           -               8.3           3.6           -               -               -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①はい 1              -               -               1              -               1              5              
10.0          -               -               5.9           -               6.3           11.6          

②いいえ 9              2              4              16            22            15            37            
90.0          100.0        100.0        94.1          91.7          93.8          86.0          

③不明 -               -               -               -               2              -               1              
-               -               -               -               8.3           -               2.3           

①はい

5.0%

②いいえ

92.7%

③不明

2.3%

【再任用】Q４（1）．超過勤務時間が45時間を超えた月

はありましたか



【再任用】Q４（2）．1年間の超過勤務時間は360時間を超えましたか

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 260          15            12            56            12            3              46            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①はい 4              1              -               1              -               -               -               
1.5           6.7           -               1.8           -               -               -               

②いいえ 246          14            11            51            11            3              46            
94.6          93.3          91.7          91.1          91.7          100.0        100.0        

③不明 10            -               1              4              1              -               -               
3.8           -               8.3           7.1           8.3           -               -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①はい 1              -               -               -               -               -               1              
10.0          -               -               -               -               -               2.3           

②いいえ 9              2              4              17            21            16            41            
90.0          100.0        100.0        100.0        87.5          100.0        95.3          

③不明 -               -               -               -               3              -               1              
-               -               -               -               12.5          -               2.3           

①はい

1.5%

②いいえ

94.6%

③不明

3.8%

【再任用】Q４（2）．1年間の超過勤務時間は360時間

を超えましたか



【再任用】Q４（3）．超勤手当は働いた時間全額支払われていますか

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 259          15            12            56            12            3              45            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①はい 184          8              5              42            9              3              36            
71.0          53.3          41.7          75.0          75.0          100.0        80.0          

②制限がある 25            -               3              2              1              -               4              
9.7           -               25.0          3.6           8.3           -               8.9           

9              1              1              1              -               -               5              
3.5           6.7           8.3           1.8           -               -               11.1          

④不明 41            6              3              11            2              -               -               
15.8          40.0          25.0          19.6          16.7          -               -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①はい 5              1              4              16            14            11            30            
50.0          50.0          100.0        94.1          58.3          68.8          69.8          

②制限がある 3              1              -               1              1              3              6              
30.0          50.0          -               5.9           4.2           18.8          14.0          

-               -               -               -               1              -               -               
-               -               -               -               4.2           -               -               

④不明 2              -               -               -               8              2              7              
20.0          -               -               -               33.3          12.5          16.3          

③まったく支払わ
れていない

③まったく支払わ
れていない

①はい

71.0%

②制限がある

9.7%

③まったく支払

われていない

3.5%

④不明

15.8%

【再任用】Q４（3）．超勤手当は完全支給されています

か



【再任用】Ｑ４（4）．持ち帰り残業はありますか

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 261          15            12            56            12            3              47            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①恒常的にある 6              3              -               2              -               -               -               
2.3           20.0          -               3.6           -               -               -               

②たまにある 36            1              2              7              -               -               6              
13.8          6.7           16.7          12.5          -               -               12.8          

③ない 205          10            9              45            12            3              36            
78.5          66.7          75.0          80.4          100.0        100.0        76.6          

④不明 14            1              1              2              -               -               5              
5.4           6.7           8.3           3.6           -               -               10.6          

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①恒常的にある -               -               -               1              -               -               -               
-               -               -               5.9           -               -               -               

②たまにある 2              -               1              3              5              2              7              
20.0          -               25.0          17.6          20.8          12.5          16.3          

③ない 8              2              3              12            16            14            35            
80.0          100.0        75.0          70.6          66.7          87.5          81.4          

④不明 -               -               -               1              3              -               1              
-               -               -               5.9           12.5          -               2.3           

①恒常的にある

2.3%

②たまにある

13.8%

③ない

78.5%

④不明

5.4%

【再任用】Ｑ４（4）．持ち帰り残業はありますか



【再任用】Q５．この１年間にハラスメントを受けましたか

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 260          15            12            56            12            3              46            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①受けた 18            -               1              4              2              -               3              
6.9           -               8.3           7.1           16.7          -               6.5           

②受けてない 231          14            10            49            9              3              43            
88.8          93.3          83.3          87.5          75.0          100.0        93.5          

③不明 11            1              1              3              1              -               -               
4.2           6.7           8.3           5.4           8.3           -               -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①受けた 1              1              -               -               1              2              3              
10.0          50.0          -               -               4.2           12.5          7.0           

②受けてない 7              1              4              16            21            14            40            
70.0          50.0          100.0        94.1          87.5          87.5          93.0          

③不明 2              -               -               1              2              -               -               
20.0          -               -               5.9           8.3           -               -               

①受けた

6.9%

②受けてない

88.8%

③不明

4.2%

【再任用】Q５．この１年間にハラスメントを受けました

か



【再任用】Q５（1）．受けたハラスメントは

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 129 15 1 34 2 0 5

100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        #DIV/0! 100.0        

a)セクハラ 16 5              -               3              -               -               1              
12.4          33.3          -               8.8           -               #DIV/0! 20.0          

bパワハラ 80 7              1              23            1              -               2              
62.0          46.7          100.0        67.6          50.0          #DIV/0! 40.0          

c)マタハラ 2 0 -               0 -               -               -               
1.6           -               -               -               -               #DIV/0! -               

d)その他 12 2 -               3 -               -               2              
9.3           13.3          -               8.8           -               #DIV/0! 40.0          

e)不明 19 1              -               5              1              -               -               
14.7          6.7           -               14.7          50.0          #DIV/0! -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 5 21 6 0 35 2 3

100.0        100.0        100.0        #DIV/0! 100.0        100.0        100.0        

a)セクハラ 1              -               -               -               4              1              1              
20.0          -               -               #DIV/0! 11.4          50.0          33.3          

bパワハラ 2              20            2              -               19            1              2              
40.0          95.2          33.3          #DIV/0! 54.3          50.0          66.7          

c)マタハラ -               1              -               -               1              -               -               
-               4.8           -               #DIV/0! 2.9           -               -               

d)その他 1              -               -               -               4              -               -               
20.0          -               -               #DIV/0! 11.4          -               -               

e)不明 1              -               4              -               7              -               -               
20.0          -               66.7          #DIV/0! 20.0          -               -               

19 

12 

2 

80 

16 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

e)不明

d)その他

c)マタハラ

bパワハラ

a)セクハラ

【再任用】Q５（1）．受けたハラスメントは



【再任用】Q６．仕事や職業生活において、どういったことに強くストレスや不安、悩みを感じていますか（３つまで）

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 533          29            20            100          27            7              135          

①賃金 63            2              1              15            3              -               15            

②人員不足 73            6              -               16            6              2              18            

③時間外労働 9              -               -               3              -               -               3              

④サービス超勤 8              -               1              2              1              -               2              

⑤人間関係 133          10            6              19            7              2              33            

⑥仕事量の増加 45            5              1              6              1              -               14            

⑦人事評価 20            -               1              1              1              -               8              

⑧パソコン操作 34            -               2              3              2              -               10            

⑨人事異動 14            1              1              2              -               1              2              

⑩仕事内容 63            5              1              13            2              1              16            

⑪配置転換 8              -               1              2              1              -               2              

⑫住民との関係 17            -               1              4              -               -               6              
⑬労働安全衛生
（照明、暖房など）
⑭ハラスメント 8              -               -               2              1              -               3              

⑮権利取得など 2              -               -               -               -               -               -               
⑯雇用継続 -               

⑰職場の民営化 -               

⑱その他 17            -               1              10            1              1              -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 14            4              6              29            48            36            78            

①賃金 1              -               1              4              7              4              10            

②人員不足 2              1              2              2              4              4              10            

③時間外労働 -               -               -               -               -               -               3              

④サービス超勤 1              -               -               -               -               -               1              

⑤人間関係 4              2              1              7              14            9              19            

⑥仕事量の増加 -               -               -               1              5              4              8              

⑦人事評価 -               -               -               3              3              1              2              

⑧パソコン操作 2              -               1              -               3              5              6              

⑨人事異動 -               -               -               4              1              1              1              

⑩仕事内容 1              -               -               4              5              5              10            

⑪配置転換 -               -               -               -               -               -               2              

⑫住民との関係 1              -               -               2              1              1              1              
⑬労働安全衛生
（照明、暖房など）
⑭ハラスメント -               1              -               -               -               1              -               

⑮権利取得など -               -               -               -               -               -               2              
⑯雇用継続 -               

⑰職場の民営化 -               

⑯その他 -               -               -               1              -               1              2              

2              -               1              1              5              -               1              

-               3              2              1              -               3              19            
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⑩仕事内容
⑨人事異動

⑧パソコン操作
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⑤人間関係
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③時間外労働
②人員不足

①賃金

Ｑ５．仕事や職業生活において、どういったことに強くスト

レスや不安、悩みを感じますか（３つまで）



【再任用】Q７(１)．妊娠中、健診に行けましたか？

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 272          15            12            56            12            3              9              

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①はい 92            1              -               36            1              1              1              
33.8          6.7           -               64.3          8.3           33.3          11.1          

②いいえ 7              -               -               2              -               -               4              
2.6           -               -               3.6           -               -               44.4          

③不明 173          14            12            18            11            2              4              
63.6          93.3          100.0        32.1          91.7          66.7          44.4          

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 10            2              5              17            72            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①はい -               -               1              1              49            -               1              
-               -               20.0          5.9           68.1          -               2.3           

②いいえ -               -               -               -               -               -               1              
-               -               -               -               -               -               2.3           

③不明 10            2              4              16            23            16            41            
100.0        100.0        80.0          94.1          31.9          100.0        95.3          

①はい

33.8%

②いいえ

2.6%

③不明

63.6%

【再任用】Q７(１)．妊娠中、健診に行けましたか？

①はい

92.9%

②いいえ

7.1%



【再任用】Q７（２）．妊娠中、体調を崩すことがありましたか？

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 17            1              -               3              1              1              4              

％ 100.0        100.0        #DIV/0! 100.0        100.0        100.0        100.0        

①ある 4              -               -               -               1              -               3              
23.5          -               #DIV/0! -               100.0        -               75.0          

②ない 9              1              -               3              -               1              1              
52.9          100.0        #DIV/0! 100.0        -               100.0        25.0          

③不明 4              -               -               -               -               -               -               
23.5          -               #DIV/0! -               -               -               -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 -               -               4              1              -               -               2              

％ #DIV/0! #DIV/0! 100.0        100.0        #DIV/0! #DIV/0! 100.0        

①ある -               -               -               -               -               -               -               
#DIV/0! #DIV/0! -               -               #DIV/0! #DIV/0! -               

②ない -               -               -               1              -               -               2              
#DIV/0! #DIV/0! -               100.0        #DIV/0! #DIV/0! 100.0        

③不明 -               -               4              -               -               -               -               
#DIV/0! #DIV/0! 100.0        -               #DIV/0! #DIV/0! -               

①ある

23.5%

②ない

52.9%

③不明

23.5%

【再任用】Q７（２）．妊娠中、体調を崩すことがありま

したか？



【再任用】Q７（３）．妊娠中、ハラスメントを受けたことはあるか？

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 20            1              -               4              1              1              6              

％ 100.0        100.0        #DIV/0! 100.0        100.0        100.0        100.0        

①ある 3              1              -               -               -               -               1              
15.0          100.0        #DIV/0! -               -               -               16.7          

②ない 12            -               -               4              1              1              4              
60.0          -               #DIV/0! 100.0        100.0        100.0        66.7          

③不明 5              -               -               -               -               -               1              
25.0          -               #DIV/0! -               -               -               16.7          

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 -               -               4              1              -               -               2              

％ #DIV/0! #DIV/0! 100.0        100.0        #DIV/0! #DIV/0! 100.0        

①ある -               -               -               -               -               -               1              
#DIV/0! #DIV/0! -               -               #DIV/0! #DIV/0! 50.0          

②ない -               -               -               1              -               -               1              
#DIV/0! #DIV/0! -               100.0        #DIV/0! #DIV/0! 50.0          

③不明 -               -               4              -               -               -               -               
#DIV/0! #DIV/0! 100.0        -               #DIV/0! #DIV/0! -               

①ある

15.0%

②ない

60.0%

③不明

25.0%

【再任用】Q７（３）．妊娠中、ハラスメントを受け

たことはあるか？



【再任用】Q８．職場で女性差別を感じたことがあるか

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 258          15            12            56            12            3              44            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①はい 19            1              1              2              -               -               3              
7.4           6.7           8.3           3.6           -               -               6.8           

②いいえ 164          6              4              33            8              3              40            
63.6          40.0          33.3          58.9          66.7          100.0        90.9          

③不明 75            8              7              21            4              -               1              
29.1          53.3          58.3          37.5          33.3          -               2.3           

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 10            2              4              17            24            16            43            

％ 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

①はい 1              -               -               1              1              1              8              
10.0          -               -               5.9           4.2           6.3           18.6          

②いいえ 5              2              2              10            15            10            26            
50.0          100.0        50.0          58.8          62.5          62.5          60.5          

③不明 4              -               2              6              8              5              9              
40.0          -               50.0          35.3          33.3          31.3          20.9          

①はい

7.4%

②いいえ

63.6%

③不明

29.1%

【再任用】Q８．職場で女性差別を感じたことが

あるか



【再任用】Q８（1）．差別の内容

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 34 1 1 2 0 0 8

100.0        100.0        100.0        100.0        #DIV/0! #DIV/0! 100.0        

a）賃金・昇給 2 -               -               -               -               -               -               
5.9           -               -               -               #DIV/0! #DIV/0! -               

b）昇格 3 -               1              -               -               -               -               
8.8           -               100.0        -               #DIV/0! #DIV/0! -               

c）異動・仕事内 9 0 -               0 -               -               4              
26.5          -               -               -               #DIV/0! #DIV/0! 50.0          

d）その他 7 0 -               1 -               -               4              
20.6          -               -               50.0          #DIV/0! #DIV/0! 50.0          

e)不明 13 1              -               1              -               -               -               
38.2          100.0        -               50.0          #DIV/0! #DIV/0! -               

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 1 0 4 1 7 1 8

100.0        #DIV/0! 100.0        100.0        100.0        100.0        100.0        

a）賃金・昇給 -               -               -               -               -               -               2              
-               #DIV/0! -               -               -               -               25.0          

b）昇格 -               -               -               1              -               -               1              
-               #DIV/0! -               100.0        -               -               12.5          

c）異動・仕事内 1              -               -               -               1              1              2              
100.0        #DIV/0! -               -               14.3          100.0        25.0          

d）その他 -               -               -               -               -               -               2              
-               #DIV/0! -               -               -               -               25.0          

e)不明 -               -               4              -               6              -               1              
-               #DIV/0! 100.0        -               85.7          -               12.5          

2 

3 

9 

7 

13 

0 2 4 6 8 10 12 14

a）賃金・昇給

b）昇格

c）異動・仕事内容

d）その他

e)不明

【再任用】Q８（1）．差別の内容



【再任用】Q９．仕事との両立に必要だと思うことはなんですか

総計 札幌（石狩）札幌（後志）道北（上川）道北（留萌）道北（宗谷） 道南
総計 529          24            25            102          24            9              91            

①特別休暇の整
備

109          9              3              24            7              2              20            

②柔軟な勤務条
件

129          4              5              23            3              2              31            

③職場の他の人
の負担が過度に
増えない職場環
境

133          7              7              21            3              3              24            

④上司や同僚の
理解

112          4              8              23            6              2              13            

⑤家族の理解 33            -               2              9              4              -               2              

⑥両立支援に関
する研修

2              -               -               1              -               -               -               

⑦各事象の一般
的な知識の学習

9              -               -               1              -               -               -               

⑧その他 2              -               -               -               1              -               1              

空知 胆振 日高 網走 十勝 釧根 全道庁
総計 17            5              8              39            56            39            90            

①特別休暇の整
備

2              -               2              7              9              8              16            

②柔軟な勤務条
件

5              -               3              9              13            9              22            

③職場の他の人
の負担が過度に
増えない職場環
境

5              2              3              11            14            8              25            

④上司や同僚の
理解

4              1              -               6              14            9              22            

⑤家族の理解 1              1              -               3              3              4              4              

⑥両立支援に関
する研修

-               -               -               -               -               -               1              

⑦各事象の一般
的な知識の学習

-               1              -               3              3              1              -               

⑧その他 -               -               -               -               -               -               -               
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①特別休暇の整備

②柔軟な勤務条件

③職場の他の人の負担が

過度に増えない職場環境

④上司や同僚の理解

⑤家族の理解

⑥両立支援に関する研修

⑦各事象の一般的な知識

の学習

⑧その他

【再任用】Q９．仕事との両立に必要だと思うことはなんですか



Ｑ２（２）⑥．年休を残した理由は？その他の内容【再任用】

雇用形態 内容
再任用 取得する必要がなかった。
再任用 休むと仕事が溜まる
再任用 介護

Ｑ２（３）②．週休日に勤務した後の振替は取れていますか？取れていない【再任用】

雇用形態 内容
再任用 時間外でついている
再任用 休日ないです。

Ｑ３（３）．生理休暇を取得できなかった理由【再任用】

雇用形態 内容
再任用 必要でない
再任用 生理痛ないため

Ｑ１５．道本部女性部に対しての意見・要望【再任用】

雇用形態 意見・要望

再任用

私は再任用2年目です、まさか定年まで働こうとは思っていませんでした
が、資格を生かして自分が好きな仕事だったので今に至っています。その
ためには職場の環境が大切です。一人でも多くの仲間が長く働き続けられ
るよう女性部の頑張りを期待します

再任用

定年まで働いて再任用ハーフ（３時間53分）ですが、仕事が終わらず定時で
帰ることが難しいのに、７分足りないだけで色々な面で保障されない。ハー
フの理由は家族の介護だが、介護はどんどん大変になっていくので、休暇
や時間の保障があればもっと働きやすいと思う。

再任用 同じ質問をしないでほしい。忙しい。
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